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\'/ ANIMATEURS DU WEBINAIRE

Diane Lenfant Erwan Guenver
Consultante RSE & Consultant RSE &
carbone carbone

© Ce documentest strictement confidentiel 2024



\(UNEAPPROCHE INTEGREE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE,
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIETALE

Des solutions
sur 3 poles d’expertise . .
au service d’'une vision holistique de la transition 3 leviers d'accélération

MARQUE
EMPLOYEUR

EQU,IPE D’EXPERTSET
INGENIEURS ENGAGES

PLATEFORMES DIGITALES DE

% PILOTAGE & REPORTING

SOLUTIONS DE
RSE DECARBONATION PERFORMANCE FINANCEMENT
ENERGETIQUE
q Adaptation a tous les secteurs

et a toutes les tailles d’entreprise

“ R3 relie vos enjeux stratégiques et business a vos enjeux
environnementaux et sociétaux en une feuille de route unique 99

© Ce documentest strictement confidentiel 2024
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EN CHIFFRES

- 17%*

Des consommations d’énergie

- 25%*

Des émissions de GES

+ 1200

Dirigeants et collaborateurs
formés aux enjeux de la transition

+ 550

PME/ETI accompagnées et
pilotées depuis la création de R3

*Gains constatés en moyenne chez nos clients

12 M€

Fonds propres 2022
X

TRANSITIONS
& ENERGIES

Actionnaire de référence

+120

Collaborateurs engagés

2022

Mise en place de |'actionnariat salarial
Création d'un comité RSE

Une équipe exclusivement
dédiée aux TPE/PME sur
toute la France

+6 agences en région
Déployées au S2 2024



Comment et pourquoi construire une
démarche RSE propre a mon
entreprise 7




QU’EST-CE QU'UNE DEMARCHE RSE ?

QUATRE PILIERS PROPRES A VOTRE SECTEUR:

GESTION .
DURABILITE DE MON ENVIRONNEMENTALE ENGAGEMENT DES UTILITE POUR LE
OFFRE DE MON SITE EQUIPES TERRITOIRE
* Achats responsables * Déplacements des salaries » Partage et collaboration » Contribution sociétale
* Réductionde lI'impact * Déchets * Intégration, formation et » Diversité et inclusion
environnemental et sociétal * Transports évolution * Relations durables avec les
lors de la conception . Energie e Qualité de vie au travail clients et les fournisseurs
» Sensibilisation des clients * Pollutions et nuisances * Santé et sécurité
| | |
1 1 1
| Ve 7
! QUELS BENEFICES ?
1
|
|

. REDUCTION DU TURN
AMELIORATION DE REDUCTION DES COUTS OVER, DE L’ABSENTEISME RENFORCEMENT DES

L'IMAGE AUPRES DES LIENSAVEC LES ACTEURS
CLIENTS DEGESTIONDEMONSITE =] FLUSEORIE DU TERRITOIRE
ATTRACTIVITE




QU’EST-CE QU'UNE DEMARCHE RSE ?

DURABILITE DE MON
OFFRE

* Achats responsables
EXEMPLE D’ACTION :

* Réductionde lI'impact

environnemental et sociétal

Utiliser uniguement de I'or recyclé
dans la confection de bijoux et réduire
ses chutes de production

* Sensibilisation des clients
I
I
I
I
I
I
I
I

AMELIORATION DE

=> Réduction des impacts liés a I'extraction de métaux & pierres:
carbone, eau, sols

L'IMAGE AUPRES DES
CLIENTS

© Ce documentest strictement confidentiel 2024 8



QU’EST-CE QU'UNE DEMARCHE RSE ?

GESTION
ENVIRONNEMENTALE
DE MON SITE

, EXEMPLE D’ACTION :
» Déchets

« Fau

* Transports

Déployer un circuit d’eau en boucle
fermée

+ Energie

REDUCTION DES COUTS

=> Réduction des consommations d’eau sur le site

DE GESTION DU SITE

st strictement confidentiel 2024



QU’EST-CE QU'UNE DEMARCHE RSE ?

ENGAGEMENT DES
EQUIPES

EXEMPLE D’ACTION :

» Partage et collaboration
* Intégration et évolution

Qualité de vie au travail

Travailler sur I'ergonomie des postes
de travail des opérateurs avec la
médecine du travail

e Santé et sécurité
I
I
I
I
I
I
I
I

REDUCTION DU TURN
OVER, DE L’ABSENTEISME

=> Réduction des troubles musculosquelettiques (TMS)

ET PLUSFORTE
ATTRACTIVITE

© Ce documentest strictement confidentiel 2024 10



UTILITE POUR LA
SOCIETE

e Contribution sociétale
* Diversité et inclusion

¢ C(Clients et fournisseurs

RENFORCEMENT DES

LIENSAVEC LES ACTEURS
DU TERRITOIRE

© Ce documentest strictement confidentiel 2024

QU’EST-CE QU'UNE DEMARCHE RSE ?

EXEMPLE D’ACTION :

Faire appel a des structures de
I'insertion professionnelle telle que la
Fabrique Nomade : favorise I'insertion
des artisans d’art migrants et réfugiés

=> Participer a I'insertion professionnelle des personnes
éloignées de I'emploi

11



¢
Pippa Small
SJewellery

Mécénat et inclusion :
En partenariat avec la Turquoise Mountain
Foundation, l'entreprise  Pippa  Small
Jewellery soutient un projet de formation
de jeunes femmes a la fabrication de
bijoux, aux études commerciales, a
I'alphabétisation et a l'anglais a Kaboul,
afin de leur permettre d'accéder a des
emplois créatifs et d'améliorer leurs

conditions de vie.
Effectif : < 50 salariés
Secteur : Bijouterie - Joaillerie

© Ce documentest strictement confidentiel 2024

HELOISE & ABELARD

Economie circulaire :
Héloise & Abélard propose des collections
de joaillerie permanentes, dont les pieces
sont réalisées sur commande, a partir d'or
et de diamants de seconde main. Cette
pratique permet de réduire les impacts
environnementaux liés a I'extraction et aux
transports  internationaux, et limite

egalement le colt social de cette industrie.
Effectif : < 10 salariés
Secteur : Bijouterie - Joaillerie

DES EXEMPLES D'ENTREPRISES INSPIRANTES DANS LE
SECTEURDE LA JOAILLERIE

908
-;;.0,36 OR DU MONDE

P AR

Economie circulaire
Or du Monde collecte et recycle

toutes formes de bijoux en or ou
platine, et remet en échange un avoir
d'une valeur basée sur le prix du jour
des métaux précieux. L'entreprise
réalise 100% de ses créations en

metaux préecieux recyclées.
Effectif : < 20 salariés
Secteur : Bijouterie - Joaillerie

12



78% des 18-24 ans n’accepteraient pas ; >\

un emploi qui n'a pas de sens pour eux. Et

62 % des étudiants sont préts a refuser
un poste dans une entreprise qui manque
d'engagement social et environnemental.

Source : Le monde - YouGov 2021 +BCG 2019

Salariés

79% des entreprises prennent en compte
la RSE au stade de I'appel d'offre. ) '@ Q¢

Source : Enquéte PWC 2019, RSE : La
parole aux fournisseurs !
Client B2B

© Ce documentest strictement confidentiel 2024

DESATTENTES COLLECTIVES QUIAUGMENTENT

2022 la mise en application du décret

tertiaire imposant a I'ensemble des structures
tertiaires de +1000m2 de réduire de 40%
leur consommation énergétique d'ici 2030

Source : Vie-publigue.fr- Loi "Climat et
Résilience": des avancées et des limites

(o) .
63 /o des consommateurs estiment que le
Client B2C fait gqu'une marque propose des produits
durables renforce leur confiance enelle.

Source : Etude ADEME 2019,
Consommation responsable

13
13


https://www.lemonde.fr/economie/article/2022/01/23/quete-de-sens-immediatete-mobilite-accrue-le-rapport-des-jeunes-au-travail-une-revolution-silencieuse_6110648_3234.html
https://www.vie-publique.fr/eclairage/281953-loi-climat-et-resilience-des-avancees-et-des-limites
https://www.vie-publique.fr/eclairage/281953-loi-climat-et-resilience-des-avancees-et-des-limites
https://presse.ademe.fr/2021/05/14eme-barometre-de-la-consommation-responsable-2021.html
https://presse.ademe.fr/2021/05/14eme-barometre-de-la-consommation-responsable-2021.html

LA RSE : UN NOUVEAU LEVIER POUR AMELIORER LA
PERFORMANCE FINANCIERE DES PME

o de performance économique en plus
+ 13 /o pour les entreprises qui placent la RSE au coeur de leur stratégie
Gain moyen par rapport aux entreprises qui ne sont pas engagées dans une démarche RSE*
A

Sécurisation de la marge Amélioration de la

/ \ /\ Vfwwf

l, """" =~ \ l, """" =~ \ l, _______ s\ {, _______ =\
: Anticipation : : : Engagement Accés a des Meille.u['e' : - . : I Accésades :
I des risques 1 1 Performance et nouveaux attractivité , Amélioration 1 : financements 1
o . I I opérationnelle ! motivation marchés & et rétention i delacotation ' | adestaux !
1 réglementaires | | | g . . I o .. I
" 1 I des salariés innovation des talents " i | privilégiés |
N o ___ /N ___ / - e 7
Amende de 0,5% et 1% +45000€ de productivité dans les des salariés La cotisation integre Variation du taux des

du chiffre d’affaire d’économies grdce a une meilleure  appels d’offre lorsque estiment que la RSE dans sa préts bancaires en

annuel en cas de non- annuelles préconisées coopération et sens I’on peut valoriser sa I’amélioration de la dimension qualitative fonction des criteres
respect de la CSRD en moyenne pour des au travail démarche RSE QVT renforce la ESG
PME industrielles fidélité

nt confidentiel 2024 14


http://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/rapport_profitabilite-ec-2014_web.pdf
http://www.readcube.com/articles/10.1002/job.1827?r3_referer=wol&tracking_action=preview_click&show_checkout=1&purchase_site_license=LICENSE_DENIED_NO_CUSTOMER
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2 REPONSES POSSIBLES

ANTICIPER ET AGIRA SON ADOPTERUNEATTITUDE

ATTENTISTEET AGIRSOUS
LA CONTRAINTE

U U

En prenant du plaisir Dans la douleur

RYTHME

© Ce documentest strictement confidentiel 2024



\(LA RSE, UNE DEMARCHE STRATEGIQUE INTEGREE ET NON DES
ACTIONS EPARSES

Nous faisons de la RSE sans |le savoir...

A-

Mécénat de compétences .. . ,
‘ Suivides consommations d’eau

% Bien-étre des salariés (;,_jl Egalité F/H

A4

_—
@ Insertion professionnelle ") Tri etrecyclage des déchets CO

Développement des compétences M Eclairage LED

© Ce documentest strictement confidentiel 2024 17



\( LA RSE, UNE DEMARCHE STRATEGIQUE INTEGREE ET NON DES
ACTIONS EPARSES

...Et pourtant c’est une démarche stratégique a structurer

<t

“Y® Savoirdou on part : diagnostiquer la RSE de I'entreprise
-\
/ N\

Embarquer les collaborateurs dans la construction de la démarche

Choisir les bonnes actions : réaliser un plan d’actions et I'appliquer

Mesurer les résultats et les progres : choisir les bons indicateurs de performance

Valoriser la démarche en interne et en externe : mettre en place une stratégie de

v communication
© Ce documentest strictement confidentiel 2024 o 18
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COMMENT INITIER VOTRE DEMARCHE RSE 7

Grace a des formations collectives et un accompagnement sur mesure

DES FORMATIONS COLLECTIVES

Du diagnostic RSE jusqu’a la mise en ceuvre de votre stratégie

- Une démystificationde la RSE : une RSE *Fédération des équipes autour d’un projet
concrete, simple et adaptée porteur de sens
*Transfert de compétences : 100% d’autonomie a
* Des outils clés en main: solutions, aides I'issu de I'accompagnement
disponibles, dispositifs, prestataires... *Un plan d'action clé en main et opérationnel

pour un gain de temps dans la mise en ceuvre
(appui a la recherche de prestataires, de
subventions, etc.)

* De nombreux témoignages entre pairs

© Ce documentest strictement confidentiel 2024 20



enjeux RSE

Module 1:

*Introduction au
développement durable
*Cadres normatifs et
législatif

*Présentation des étapes et
outils du programme

Sensibiliser aux

Amorcersa

transition écologique

Module 2.1 :

*Bilan carbone
*Efficacité énergétique et
énergies renouvelables

Module 2.2 :

*Economie circulaire
*Protection de la
biodiversité et gestion des
pollutions

© Ce documentest strictement confidentiel 2024

FOCUS SUR LA FORMATION COLLECTIVE

Renforcersa

marque employeur

Module 3:

*Améliorer I'engagement de

vos salariés et apporter du
sens dans l'entreprise
*Bien-étre au travail
*Diversité et solidarité
*Achats responsables

Valoriser
sa démarche

Module 4.1 :
*Engager vos équipes dans
le projet RSE

*Mesurer et piloter I'impact

de votre démarche RSE
*Elaborer votre rapport RSE
*Obtenir un label RS

Module 4.2 :

*Qutils et aide pour
financer vos actions en
matiéere de transition

Partager son
expérience

Module 5:

*Echange des bonnes
pratiques entre pairs
*Amélioration continue

21
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FOCUS SUR LACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL

Diagnosticde sa
maturité RSE

Une journée sur site pour
s’évaluer sur 5 sujets clés
adaptés a son secteur
Durabilité de I'offre

Durabilité des sites

Engagement des
équipes

Enquéte QVT
Matrice de matérialité
Utilité sociétale

Pérennisation de la
démarche RSE

© Ce documentest strictement confidentiel 2024
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FOCUS SUR LE DIAGNOSTIC DE MATURITE RSE DIGITALISE

’ Un outil ergonomique pour comprendre ses forces et ses axesd’amélioration - - - - - - - - ________1s -
/

1

Questionnaire
Grenoble

Synthése du diag

score @ Margede progression - Maximum par axe Mon site 13 % Mon offre Mes équipes Mon utilité Pérénnité de ma démarche

Niveau avancé 20

Des actions significatives sont mises 1.5 Ma gestion des déchets - 3/15 ~
an place at communiquéss mais
pas formalisées de maniare 15

uniformes et pilotées dans le temps.

1.6.1 Pilotage de ma politique de gestion des déchets enjeumoyen v Non applicable | 0 /1
. 1.5.2 Déchets administratifs (Bureaux) cnjeumoyen  + Non applicable | 3 /14

Mon site /25
0 Parmi ces déchets administratifs, lesquels sont triés en vue d'une valorisation par un pr ire spécialisé ou la collectivité (recyclage) ?

Mes équipes /25 Mon site Mes &quipes Mon utiiite Pirfonite dema ACTION REPONSE PERIMETRE FREQUENCE

Tri et valorisation du papier et du carton & D, Régulisrement 2 10)
v v v

Mon utilité /25 Synthése oo 9 &
Tri et valorisation du plastique PET, HDPE et PP . o

Pérénnité de ma Oui v Pour une majorité v Ponctuellement M« 10]

démarche /25 Impact modéré

V;
" Tri et valorisation du verre . I .
Enregistrer Miseenlmme par oui v Pouruneminorité v  Une fois P« 10]

Impact modére

- -
-

-
~

ocumentest strictement confidentiel 2024 23



1

I

|

1

\

r' Santé physigue : mesur
I\ ergonomie des poste:

( * Santé psychigue - niveau de siress, lutte
| contre Ie harcélement
|+ charge de travail

(" Fewbiite des horaires de ravai et droita |
la déconnexion !

use..

"+ aménagement,nomtre de ostes, sale e
pause._
| Materie de travaila disposition

( - Sens des missions et fierté de travailler |
| pour lentreprise !
| - Engagement sacictal de lentreprise

\
\

\

~
~

motivation dans vos équipes

Rémunération et redistribution Sentiment d'appartenance et

d'intégration

Santé physique
TR Convivialité au travail
Santé mentale Management bienveillant
et valorisant

Flexibilité du temps de travail

Les 12 leviers d’engagement évalués...

Un questionnaire sur 12 leviers portant sur les enjeux sociaux et
sociétaux de votre entreprise et créant de la fierté et de la

+ Information et implication des salariés \I
dans [a strategie d'entreprise |
= Cohérence de lentreprise avec ses valeurs |
* Integration des nouvelles recrues )

+ Culture bienveillante d'entreprise
+ Compétences et accessibilté des

+ Autanomie, reconnaissance et liberte
détre soi-méme au travail

S

proposées

y P (. \

Formation et évolution | 7 Nombre et type de formations |

H . des salaies a reussr, |

) " innover et prendre des initiatives |

Aménagement des espaces de ‘\ * Perspectives d'évolution de carriere )
] Intérét destaches

| * Comespondance avee les atientes, !

| _ capacités et compétences des salariés |

Sens au travail Diversité i

Partage de la vision et des objectifs (1/3) *

Tres i PO Pas e necomprends

satisfait satisfait  satisfait pas la question

res vous satisfait du partage
e 1a vision, mission ou raison
e de tentreprise 2+

Partage de la vision et des objectifs (2/3) *

TS otk Pas  Jene comprends

Peu
satisfait satisfait  satisfait pas la question

Etes-vous satisfait du partage
de linformation sur les objectts
de lentreprise 7*

Partage de la vision et des objectifs (3/3) *

Trés o Peu Pas  Jenecomprends
satisfait 2 Loistait  satisfait pas In question

Etes-vous satisfait de.
Timplication des salariés dans les
processus de décision de
Tentreprise 7

ns dansles |

’ Une analyse fine des leviers d’engagements prioritaires de I'entreprise  ---——--- -0
/

... restitués dans une matrice importance/performance

FOCUS SUR LENQUETE SUR LA QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

Analyse consolidée au niveau de I'entreprise par importance et selon la
performance de votre entreprise avec une segmentation possible par genre, age

RESULTATS CONSOLIDES DE L'ENQUETE

e &L

pA—

Moyenne généeale de L2 note de

sunn s s

S rmcawmee =

[ Pertormance
o + vpartance £

o @

Score d’engagement |

Note de
recommandation
de travailler chez

R3

ou métier

\(‘ FOCUS SUR LES LEVIERS « TRES IMPORTANTS » A PRIORISER

Avantages sociaux

Score global: 59% Score global: 49% Score global : 48% Scare global : 71%
Pius de 2 salariés sur
Une satisfaction partiell de a onsisrent aue e e B¢ Une satistaction importante au
redistribation e 54% dcx feur voic o niveau des svantages sotisux
ot s ot satstaits ou trs s férieur  gesenrezeves P du tout ou pas asvez "
“atishits ccocurentese¢ SA b cocigtrere transparente
oo dquivalent
Soun petormance de
E pariion s 3 Growp et won sewmesork
SPCE 3 rewir Rccs
+ 4 BSACE po s pove s e - v e onpays e n s
e prioan MUOMA e e covar ascoment
i - ol > + Vst pos e »
P —r . e ksl
ettt aun sooies e o T3 de e 4 eportn rattante
et lnatie »

74%
71%

Moyenne pondérée
des notes de
performance par
rapport a 'importance

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Em e mm e e e mm e Em e e e mm e e e e e M M M e e e e M M e e e M Em M e e Em M M e e e m M Em M mm e M Em M e m M e M e e m e m e e e e e m M e e e e m e e e e e m e e e e e e e e o

www.R3-group.fr
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FOCUS SUR LA MATRICE DE MATERIALITE

’ Leslivrablesde I'analyse de matérialité des enjeux RSE -~ -------mmmmmmmmm oS

1

La cartographie des enjeux RSE et des parties prenantes de Exemple de livrable de matrice de
I’entreprise matérialité

Une liste d’enjeux personnalisée et en accord
avec la norme ISO 26000 :

" La gouvernance de la structure

" Les droits humains

MATRICE DE MATERIALITE micrirn () e () ®
Quels sont les enjeux capitaux J— P N torme pacrrance

pour Paris Nord 2 Gestion ? rermonce ot

I

1

1

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 " . . 1
I . Les conditions et relations de travail _ o !
I erey s . Fournisseur 1 ent 1

. La responsabilité environnementale . i I
;. La loyauté des pratiques i o .
.. Les questions relatives au consommateur et o bl :
! a la protection du consommateur o R :
! " Les communautés et le développement local. ) f o |
| b |
! o . . —— e oo @ 1
! La liste de vos parties prenantes internes et !
! externes clés selon leur niveau d'importance et de !
! de dialogue avec I'entreprise S W !
i = Internes : Direction, départements métier, 1
1 . o e . 1
I services administratifs... I
X = Partenaires business : clients, fournisseurs, \
: partenaires, distributeurs... :
X = Pouvoirs publics : collectivités, institutions... .
g = Société civile : associations, ONG, |
' universités... !

~ 7

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Em e mm e e e mm e Em e e e mm e e e e e M M M e e e e M M e e e M Em M e e Em M M e e e m M Em M mm e M Em M e m M e M e e m e m e e e e e m M e e e e m e e e e e m e e e e e e e e o
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Dispositif co-financé par 'Ademe et opéré par Bpifrance
en collaboration avec 'Association Bilan Carbone

ssssssssss
uuuuuuuuuu
oooooooooo

R
@ OBJECTIFS

Pour faciliter la transition écologique des TPE/PME et leur
permettre de s’engager rapidement dans une démarche de
réduction de leur empreinte carbone

DUREE

12 jours d'accompagnement

+ 1 ou 2 jours selon la pluralité des sites et du nombre d'activités exercées
par l'entreprise

© Ce documentest strictement confidentiel 2024

OPTION : REALISER SON BILAN CARBONE VIA LE (DIAe DECARBON’ACTION

________________________________________________________

4000€ HT pourles entreprises de moins de 250
' salariés répondant a la définition européenne

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e R e e e e e E e e e e e e = e

_______________________________________________________

OO0 € HT pourles entreprises de plus de 2503
99 salariés

O

_______________________________________________________
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Définitionde ses
engagements et
objectifs prioritaires

Animation d’un atelier sur
site avec les équipes

Priorisation des enjeux
RSE

Définition des
engagements

Création d'objectifs et
indicateurs

Idéation d’actions

FOCUS SUR LACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL

Structuration du
plan d’action

Feuillede route
personnalisée et
opérationnelle

Planification des
actions

Définition du mode
opératoire

Budgétisation des
actions

Recherche des aides et
prestataires

Recommandation de
gouvernance et
pilotage RSE

27



Engagements

Axes sous-

engagements

Engagement 1

Mesurer et réduire

son empreinte
carbone

engagement

FCUILLE DE ROUTE RSE

Réduire I'impact environnemental et sensibiliser

Temps

FOCUS SUR LA FEUILLE DE ROUTE OPERATIONNELLE

Prestataires ou solutions

Avancemgnt

Al [Mettre en place des panneaux solaires
A2 |Réaliser un Bilan Carbone
Mettre en place un plan de maobilité\doNg (voir formation carbone) :
- Réaliser une enquéte de mobilité
- Proposer le forfait mobilité durable aux sa
- Limiter les déplacements sur les chantiers
A3 |- Proposer un systéme de covoiturage en interné\et autour de la zone

- Mettre 3 disposition des véhicules de fonction ol\de services
électriques pour encourager le covoiturage et la rédction des
émissions
- Installer des bornes de recharges pour véhicules élecriques

en Jour de

travail

< 5 jours

enlselonun devis

Entre 10 000 et 15 000 euros
ROl de 5 312 ans selon le dispositif en place [aides

+ tarif d'achat + auto consommation)

lier vers le site web

https://www.photovoltaigue.i
nfo/ffr/tarifs-dachat-et-
autoconsommation/ftarifs-

dachat/

https:/ /www economie pouwv £

rfparticuliers/aides-

4 action mise effplace

Indicateur de suivi
opérationnel

% d'électriciteé

autoconsommeée

4000 euros (10 000 - & 000 euros aides
Ademe / BPI)

http://diagdecarbonaction.bp
ifrance.fr/

R3 Impact

o Emissions totale de

GES

-Forfait mobilité durable - 600 euros / employés
max / an exonérées de cottisations sociales et
d'impdts sur le revenu

-Application de covoiturage : voir formation
carbone (colt variable)

- Bornes de recharge : Colt entre 1200 et 1500
euros HT par bornes / Programme ADVEMIR (CEE)
- possibilité de prise en charge de 40 % des frais
d'installation d'une borne électrique Jusqu'a 1860€

par point de charge pour les entreprises)

Programme ADWVEN 5\ EE] :
possibilité
de prise en charge d
des frais
d'installation d'une borne
glectrigue.

https:
public.fr/particuliers/actuali
tes/A14046

WWW . service-

Covoiturape - blabla lines

0 % de véhicules bas

% de salariés se

rendant au travail en
mohilité douce

carbone dans la
flotte

es actions

es solutions 28

> niveau d’avancement

28



FOCUS SUR LACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL

Pilotage simplifié et
reporting

Outil digital 100%
personnalisé et collaboratif

Collecte et
centralisation des
données

Visualisation et
pilotage des actions

Valorisation de la
démarche auprés de
ses parties prenantes

Rapport RSE

© Ce documentest strictement confidentiel 2024 29



Formaliser sa feuille
de route

[
1
1
1
1
1
1
1

_________________________

Collecter et
centraliser ses
données

_________________________

N ———

© Ce documentest strictement confidentiel 2024

LE PILOTAGE RSE SIMPLIFIE

33

100050 €

Visualiser I'ensemble de
ses actions

N -

OUTIL100% PERSONNALISABLE & COLLABORATIF

Piloter ses actions

et indicateurs

___________________________

N~ ——————

———————————————————————————

Faciliter 'obtention de
certifications

___________________________

———————————————————————————

Valoriser sa démarche
aupres de ses parties
prenantes

___________________________

3030

~ -

~ -



OUTIL DE PILOTAGE -R3 PILOT'RSE

Plan RSE - BTP [ vhacnraer ) (G

tembo

tool  Plan RSE - BTP = oo | @ outerune acin
Nom de faction piier Engagement
comems 12 ( i < ( i
e 8 : 8 : i integration de la RSk i [ cowemance i 55 production durable : | e - N - f—
- = : | e i = i | - i =5 ¢ ( ( - ) (o
- Afficher e résultat  Effacer les filtres
. -
P e— : Avote e ot o psns
S5 relations/conditions travail
——1 Assure 1 santé et 1 séeurité des ouviers
scton fre— o O I Do daracton Fadafacon 00D [ LR — = =
M conpammtn ves
Ao o preton v s sbchen ot QU 100% Nbde visite MOT  wnité. 50 35 Leo Martin RH 02/05/2021  30/03/2021 (G004 — "’x Majeur Chent 200 100
LT T ————
temb
e mrem—— enbo — . e s w - saen e osjoraon uaavaoz RN
o,
.
Ot ek Renpoati Slpatamant Ok bl Fadaluien 20 [ B i At et forer
. — =
o
= Ou  Won  Emie vemier Comité oviozi20n1  ovea0N oo Noble  Salaié
o
e Ou  Non  Gwenaél Bourgedis RN ovoz20n1  ovjeaa0n oo Important  Salarié
o e o et o s e s
w0
QU Ou  Clothide Cousteau  Marketing w0 ey o Important Salaré
® tow
ae
°
T T T T T T e e e e e e e e e = —— ~ N T T T T T T e e e e e e e - - —— ~ N T T T e e e e e e e e e e e —————— ~ N
| 1 | 1 | I
I ! . . X !
| ' | Bibliotheque de bonnes ' ' '
: Feuille d t | ' | ' Suivid ti I
| eullie ae route ! | . ! | uivi aes actions !
i ! i pratiques | | |
1 1 1 1 1 1
\ 1 \ 1 \ 1
N o e e e e e = - - - - - - - - —— i4 N o e e e e = - = - - - - - —— 4 N o e e e e e - —— ’

Visualisation claire et précise de votre + de 400 fiches d'actions et bonnes Pilotage de la mise en ceuvre de votre
plan d'actions au niveau consolidé et de pratiques a disposition de vos plan d'actions grace a des filtres multi-
vos entités collaborateurs criteres
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SOMMAIRE

Photo du CEO

EDITO

PRENOM
NOM

CEO [Nom de I'entreprise]

Mot du CEO.

+ Bréve présentation de fentreprise et son activité

« Raison d'étre de fentreprise

* Quelle est lo démarche RSE de fentreprise
aujourd hui, et celle de demain ?

Exemple.

Jotalls, nous prapasons des solutions

cloppement durable. Nous avons par exemple
aéploye Antraks. plateforme numéique dochals
sponsables, qui nous permet dapporter o nos
clents des goranties en matiére de maitrise de
chaine dapprovisionnement. Cet outi nous
permet également de sensibiiser nos foumissers
aux enjews de RSE favorisant insi o performance
environnementale, sociale ef  éthique. de. nos
prodits,

LA STRATEGIE RSE CHEZ ANTALIS

Natre démarche d excellence, qui est au coeur de
la s merciole " dAntals, est_le
fondement de nos relations avec nos partes
prenantes. Elle trouve toute sa signification oy

\

Y
~

~
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Responsabiité Sociétale des Entreprises (RSE)
dans es domaines de la gouvemance d'entreprse.
des ressources naturelles, desressources humaines
et de foffre produits. De nombreuses avancées
ont déia été occomplies dons le cadre de notre
plan 2016-2020, en particuller en matiére de
réduction de Fempreinte corbone de nos octivités
et de formation de nos collborateurs.

o Ramot B A 20T 077

NOS EP

« ldentification des risques _social
environnementaux associés & l'acti
(+méthodologie i une cartographie
une matrice de matérialité ont été eff

FOCUS SUR LA REALISATION DU RAPPORT RSE

NOS

ENGAGEMENTS

Exemple de rapport de communication de RSE

iriche

i oot 1 i

et e i ok ottt e sk

[y by
o, dvrerents i

s, i e e

e ek o il

2.ENGAGEMENT 2

Texte Texte
3. ENGAGEMENT 3
Texte Texte

LES ENJEUX MAJEURS POUR
[NOM DE L'ENTREPRISE]

ENVIRONNE
ENTAUX

NOTRE ENTREPRISE SENGAGE A
RESPECTERL'ENVIRONNEMENT

"

Pourquoi ?

= Nous sormimes consclents que dans ke meétier gl
estle notre, limpression numériaue 1 la
signalétique, toutes les phases du projet ont un
pact sur Tenvircnnement. Il est important

i nous de gérer les projets de nos clents e

dans le respect de Femiromnement. ouEata Sl
prestations reafsees
utiisant des materizi

100% recyclables

Pourcentsge de déchets
de production reeycks

« Nous cherchans 4 sensibiiser nos cients en
ANt Toxil n Ceuvie o Caconsiauire avee
nlre cientiéde une-offre de service et de
prodult responsatie, d-autant plus que nous a
bavaillons essentiebement sur du PV e de
atitre plastiaue

Pourcentage
A dicuirage ED

Nous accompagnons. nas clients sur ka definition du « sl » besain,
sinsi nous.cherchoms 5 adapler |e produit 3 futisation précise qui n

on st en extérieur, nous proposons des ma
et b bvariation des temgpéral
e proposaNs i nos clienls des
e le carton, le PUC recyc ou ke bois.
sinon mous oplimisons b mise en page et le format ave des
rammages moindies.

Proposer des

atieres.

premires
plus durable

anos ellents
Nous cherchons & développes wie offre 100% écoresporsable aves des
prodits de subsiitutions : PVE recylée, décoration en carton, bois,
che en polyrs (e ecyclé, panncas: & bise dlalgue, sucre, papies,
jers certfiés et lbellsés, sinon lsus du recyelage et trakés sans
chlore (FEFC, FSC, 150 001, EMAS, Eco-tibel européen,

Nos soufsitons faire une cammurication dediée sur cete offre pour
sensibliser nos cherts.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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PLANNING

Année 1 LEGENDE

MO M+2 M+3 M+4 M+5 M+6 M+12
1 jour =7 heures
MONTEEEN : . .
. Formation #1 Formation #2 Formation #3 .
COMPETENCES , ) _Retour Im plication temps pour
ET RETOURS Lancementdu Engager sa Créerde la Valoriser sa d'expérience et '
, , programme transition valeur démarche aupres entrepnsc
D'EXPERIENCE environnementale  économique et de ses parties Rapport RSE
Temps de ° sociale prenantes
formation ¥ journée 1 joumée 1 joumée 1 journée % journée
APPUIA LA Formation
STRUCTURATION " DiagnosticRSE _ o ‘ a distance
DE LA Enquéte QVT ) L o :
STRATEGIE Matrice de Atelier vision et Atelier feuille de
T Es A matérialité engagements route
consultant 1 % journée % journée % journée
Echange avec le
Mise a disposition consultant référent
OUTILS ETMISE d’outils RSE
EN OEUVRE : P = = —-— )
OPERATIONNELLE NE;/r\/TTLentsti(ralll?eSE Challenge 5 actions RSE
En ligne Inter-Entreprises basiques a réaliser
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/

o

Catalogue de prestataires RSE

+de 500 solutions qualifiées

\

J

/

Documentation et chartes RSE

temps

\

De nombreux outils clés en mains pour gagner du

© Ce documentest strictement confidentiel 2024

Source: R3IMPACT

Photo du CEO

EDITO

PRENOM

NOM

CEO [Nom de I'entreprise]

LA STRATEGIE RSE CHEZANTALIS

DE NOMBREUX OUTILS COMPLEMENTAIRES POUR PLUS D'AUTONOMIE ET
DE REACTIVITE

34
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https://www.nanushka.com/Nanushka_Sustainability_Report_2019.pdf

-XEMPLE D'UN ACTEL
ACCOMPAGNE DANS

SECTEUR DE LA JOAII




Zoom sur les engagements

Incarner une entreprise bienveillante,
transparente et formatrice

Mettre en place une gouvernance partagée et

transparente
Objectifs :
. Intégrer au COMEX une personne de chaque péle
métier

. Calculer l'index EgaPro et le maintenir au-dessus de 85

Améliorer le bien-étre : réduire la pénibilité et partager
des moments conviviaux

Objectifs :

. Prévenir les TMS avec un professionnel de santé

. Rembourser 5 séances par an de « médecine douce »
ou de psychologue

. Organiser un repas de Noél, un repas d'été et un petit-
déjeuner par mois

Aménager le temps de travail

Objectifs:
. Aménager le temps de travail (au choix entre 35h ou
39h) pour les collaborateurs quile souhaitent

Créer une offre responsable

Incarner la joaillerie responsable

Objectifs :

. Lancer d'ici 3 ans une collection éco-concue (pierres
cassées, or de particuliers) dont 1 piéce imaginée par 1
étudiant.e

. Intégrer dans les packagings de matériaux recyclés a
horizon 2027

. Publier un post par semaine sur LinkedIn sur les
actions RSE

Structurer un approvisionnement responsable

Objectifs :

. Avoir construit une charte d’achats responsables d’ici
fin 2023 concernant les matiéres premiéres et les
autres achats

. Avoir challengé nos fournisseurs selon les critéres de la
charte d'ici fin 2023

Optimiser les processus de production et les ressources

Objectifs :

e« Consommer 100% d’énergie verte d'ici 3 ans

. Réaliser une étude de faisabilité pour la récupération
de chaleur des ordinateurs et machines d'ici 1 an

. Mettre en place un tableau de suivi des
consommations énergétiques avec seuil d’alerte d'ici 2
ans

EXEMPLE CONCRET D’UNACTEUR DE LA JOAILLERIE

Avoirun impact positif surla société

Inciter les salariés a étre des écocitoyens

Objectif:

Organiser une soirée RSE par theme et remettre des
prix pour féliciter les salariés
Mettre en place un RSE Day 1 fois par an

Développer un projet d'utilité sociétale

Objectif :

Faire du mécénat de compétences avec des actions
ciblées dans les centres de formation

Accompagner des profils d’étudiants au World Skills
France



Zoom sur un plan d’action

Actions Mode opératoire

- Dépotde candidature au Diagnostic
Ecoflux offert par bpifrance

- Identification des postes de
réduction possiblessur:l'eau, les
déchets,

- Mise en place d'actions de réduction
desfluxs:branchementd'un
débitmétreenamontducircuitd'eau
pourmesurerles consomations,
installation d'une cuve de
récupération des eaux

1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
H e . . . 7
E Réaliser un diagnostic écoflux
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

- RelampingLED en cours

- Isolation faitedans certains
ateliers

- Changementradiateurs (4 pcs)

- Mesurerla consommation
avant/aprésinvestissement et
chiffrerles gainsfinanciers (prime
pourlessalariés)

Réaliserles travaux
d'investissement pour réduire
I'empreinte énergétique
(isolation, mise en place de
systeme de GTC, chauffage
biomasse...)

\ est strictemeni/confidentiel 2024

Solutions

Diagnostic Ecoflux de bpifrance
: programme
d’accompagnement
personnalisé sur12 moisa
destination des entreprises,
pour optimiservos colits et
réaliserrapidementdes
économiesdurables, en
réduisantvos pertesen
énergie, matiére, déchets et
eau.

Aliotys est un dispositif qui permet
de piloterses consommations
d'énergie

Réduire les flux d’énergie, d’eau et de déchets

Aides & guides

Ce dispositif est financé par I'ADEME a
hauteurde 50%

Renouvellement du créditd'impot
pourla rénovation énergétiquedes
batiments : Le montantdu crédit
d’'impobtestde 30% des dépenses
éligibles danslalimite de 25000
euros par entreprise.

Cumulable avecles CEE (Certificats
d’Economie d’Energie)

EXEMPLE CONCRET D'UN ACTEUR DE LA JOAILLERIE

Indicateurs a suivre

Consommationd’énergieen
kWh

Consommationd’eau (L)
Tonnes de déchets évitées

Consommationd’énergie

37
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\( 1. INSCRIPTION - DEMARCHE SIMPLIFIEE

Y 2 =

LANCEMENT DE LA N ( PRENDRE CONTACT AVEC N[ REMPLIR LA FICHE A
PROCHAINE DIANE LENFANT D’|NSCR|PT|ON QUI VOUS
PROMOTION LE 27 FEVRIER SERA ADRESSEE PAR MAIL
diane.lenfant@r3-group.fr APRES LE WEBINAIRE
- 2N 2N /

Rendez-vous au prochain Club RSE « retour d’expérience » jeudi 1 février
a 18h au 58 rue du Louvre !

Les entreprises de la filiére - ateliers de fabrication et négociants en pierres
précieuses - qui ont participé a ce programme viendront partager leur expérience

39
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\(2. CREER SON COMITE DEDIE REPRESENTATIF DES METIERS DE
L’ENTREPRISE

9o
’d » Un correspondantde |la direction
« Desreprésentants de chaque métier clé
Un ambassadeur par site

Un alternant ou stagiaire RSE pour appuyer la mise en ceuvre de
la démarche

‘ </” « S’assurerde laconformité réglementaire

Formaliser le process de développement durable de I'entreprise
Suivre les avancées et réalisations

Centraliser le reporting, la tenue des tableaux de bord, et faciliter
les prises de décisions

40
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EXEMPLE D'ALLOCATION DES RESSOURCES HUMAINES EN INTERNE POUR
UNE ENTREPRISE DE MOINS DE 50 SALARIES

AIIEE Tempstotal a
MO M+2 M+3 M+4 M+5 M+6 prévoir sur 6 mois
Lancement du / . ) \ Engagement et v \
Diagnostic L Plan d’actions
programme & objectifs

Constitution du groupe Remplissage du

Ateliers feuille de route

I \ v !
: N ! i :
1 11 1 Iy 1
1 P 1 M !
1 11 ' Iy 1
1 1 1 M !
1 [ 1 : 1 :
| ¥ o i |
: orojet : E diagnostic | | Constitution du groupe i : E
1 8 . . - .
MISSIONS i I?résentqtion du projet a L :Dnt.erylezv > d ; i i E:(;Jse;ntation du projet a E : ?ez?sztézn?sﬂiztlon ek :
1 lentreprise L riorisation des enjeux ' pentrepri ' Restitution directi !
| ' I Restitution direction o entreprise X estitution direction !
1 1
1 1 1o i !
CHEFDE ' . N , ' ¥ . . . .
PROJET 1jour ! 2 jours 1,5 jour ¥ 2 jours : 1 journée/mois
1 1 1 M !
1 1 1 M !
[ L 1
EQUIPE PROJET | ¥ o i | S .
(PAR ! 2H 2H L 1J 1.5J . 0,5 journée/mois
PERSONNE) ! i b ¥ ! /personne
Y 2R ) '\ 1y '
N R4 \\ R \\ /I \\ /I
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LE COUT DU PROGRAMME

-20 salariés Entre 20 et 49 Entre 50 et 149 +150 salariés
salariés salariés

_____________________________________________________________________________________________

s Yy o7 VU Vo }
Cout du programme : P o P :
on 2024 | 11 800 € » 14 300 € . 18 300 € P 23 500 € |

2490 € 3090 € 4140 € 5550 €
Prise en charge g \E é E i E é i
complémentaire France i 4056 € b 4829 € P 5976 € P 7426 € :
Eclat i : : ; :‘ ; :‘ 5

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Reste a charge total
T 5254 € 6381€ 8184 € 10524 €

Option possible pour la réalisation d'un Bilan Carbone : a partir de 4000€HT en cas de prise en charge par '’ADEME/Bpifrance d’'une subvention
a 60% sur un montant total de 10 000 € initial

*Possibilité de prise en charge additionnelle auprés de 'OPCO

© Ce documentest strictement confidentiel 2024
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